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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionald a unei unititi scolare este un document si
totodatd un instrument de lucru intrucat asigurd o imagine reald $i o analiza a
cca ce a fost s1 este scoala s1, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung
activitdtile viitoare..

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de
progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are
o importantd deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor
educatiei  (dobandirea de abilitati,aptitudini, competente), asigurind
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului, (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asigurd
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



STRUCTURA:

Diagnoza

Viziunea

Misiunea

Tinte strategice
Obiective strategice
Planuri operationale

I DIAGNOZA:

1. Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “VASILE TOMEGEA”
Adresa: Comuna Boroaia, judetul Suceava
Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb
Limba de predare: limba roméana.

2.Repere geografice:

Comuna Boroaia este situata in N-E Romdniei, pe DN 135, in sudul
judetului Suceava, la granita acestuia cu judetul Neamt, comuna Boroaia face
parte din salba de localitati situate pe cursul mijlociu al raului Moldova. Este
situatd la altitudinea de 355 m fata de nivelul marii. Se intinde pe partea dreapta
a Moldover din lunca acesteia si pe terasele din dreapta pana sub culmea
subcarpatica Plesu si are o suprafata de 74,13 Km.

3. Valori culturale

Scoala noastra a promovat in timp toleranta, respectarea diversitafii, spiritul
datoriei, responsabilitatea, respectul fata de sine si fagd de cei din jur, dragostea
de neam si fara.

4. Repere istorice

Scoala din satul Boroaia a fost infiintata in anul 1858 cand a functionat cu o
singurd sala de clasa.In anul 1871 din cele 4 scoli din judef,una era la Boroaia
cu un efectiv de 30 de elevi.in anul 1900 a fost inaugurat un nou local de scoala
cu 4 sali de clasa, din anul 1902 pana in anul 1924 scoala Boroaia a functionat

ca scoala de meserii,perioada in care au absolvit 661 elevi.
In urma reformei invatamantului din 1924 scoala Boroaia devine Scoala
Primara cu 7 clase iar din 1948 ca scoald elementard cu 2 cicluri de
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invatamant.,an in care se infiinfeaza si prima grupa de gradinita de copii.A fost
singura scoala din comuna cu ciclul II in perioada 1945-1961.

Din anul 1965 Scoala Nr.1 Boroaia functioneaza ca Liceu Teoretic pand in
anul 1974. in perioada 1980-1992 scoala a functionat cu clasele I-X.

In prezent scoala functioneaza cu trei grupe de gradinita,clasele I-IV si V-
VIIL

Din 29 iunie 1997 scoala poarta numele Scoala Nr. 1" Vasile Tomegea “ca
omagiu pentru tot ce a facut pentru satul si invatamantul boroian invatatorul
Vasile Tomegea.Una din figurile ilustre iluministe ale satuluijudetului si
neamului,invatatorul Vasile Tomegea a desfasurat activitati culturale si obstesti
convins ca viata satului se poate imbunatati numai prin cultura.

Invatatorul Vasile Tomegea este un mit pentru scoala Boroaia,fiind:

-directorul gcolii in perioada 1906-1934;

-presedinte al Asociatiel [nvatatorilor intre anii 1921-1945;

-membru in Comitetul Central al Asociatiei Generale ale Invatatorilor din
Romania;

-deputat in Parlamentul Romaniei in perioadal921-1923;

- redactor al foii”Vestitorii Satelor’’si ,,Calendarul Satenilor™;

-in anul 1915 infiinteaza in Boroaia prima formatie corala sdteand din
tara,fiind dirijorul acesteea 15 ani;

-a fost decorat cu Ordinul ,.Mihai Viteazu” pentru victoria obtinutda de
compania pe care a comandat-o impotriva inamicului,in luptele de la Mérégesti.

Scoala cu clasele Gimnaziala ,.V. Tomegea” Boroaia este singura scoala cu
personalitate juridica din comuna si are in subordine 5 gcoli structura:

-Scoala Gimnaziala Nr.2 Boroaia;
-Scoala Gimnaziala Moisa;
-Scoala Primara Sacuta;

-Scoala Primara Giulesti;

-G.P.N. Barésti.

De-a lungul anilor de pe bancile scolilor din comuna Boroaia si-au 1nceput
formarea elevi care mai tarziu prin continuarea studiilor au devenit oameni cu 0
inalta pregatire profesionala cu care comunitatea locald se mandreste : generali,
profesori universitari, medici, ingineri, scriitori, diplomati.

5. Diagnoza mediului intern si extern

» Informatii de tip cantitativ:

e Populatia scolara
-numir elevi si pregcolari: 561 - ciclul preprimar :124
- ciclul primar: 211
- ciclul gimnazial: 226
- numir grupe de gradinita: &



-numar de clase 25 -13 clase preg.-1V
-12 clase V-VI
* Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate: ciclul primar- 95,52 %, ciclul gimnazial-86,56%
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 82,56%;
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 63%;
-rata abandonului scolar: nu este cazul;
e Personalul scolii:
- de conducere: - director;
- didactic: 8 educatoare -6 titulare -2 definitiv;
-2 grad didactic II;
-2 grad didactic I;
-suplinitor -2 debutant ;
13 invatatori : - 1 1titulari : -2 definitiv ;
-8 gradul didactic I;
-2 suplinitor -1 debutant;
-1definitiv;

23 profesori: -17 titulari: - 1 debutant ;
-4definitiv ;
-4 grad didactic I ;
- 7grad didactic I ;
-1 doctorat
-6 suplinitori: -5 debutant ;
-1 grad didactic I;
La scolile din comund Boroaia isi desfagoara activitatea un numdr de 43
cadre didactice: 1 profesor cu doctorat;
17 cadre didactice cu grad didactic 1;
11 cadre didactice cu grad didactic I1;
8 cadre didactice cu grad didactic definitiv;
6 cadre didactice debutante;

Numar norme didactice:
-didactic auxiliar: 1 secretar sef;
1 administrator financiar;
-personal nedidactic: I muncitor;
1 sofer transport scolar;
2 fochisti;
5 ingrijitori;
Numiir total de posturi :



* Starea cladirilor: localurile scolilor din comuna Boroaia sunt in stare
bun, la majoritatea scolilor a fost schimbati tamplaria, mobilierul scolar a fost
inlocuit integral la toate scolile, toate acestea fiind posibile datorita relatiei de
colaborare foarte bune dintre scoali si Consiliulul Local Boroaia. Din cele 6
cladiri, una a fost reabilitata in anii anteriori este vorba de Scoala Gimnaziala
Moisa. Anul acesta s-au executat lucriri de reparatii $i amenajari.

Scolile Nr.1 Boroaia , Nr.1 Moisa st GPN Birdsti au autorizatie sanitara
de functionare §i centrale termice folosite pentru incilzirea sililor de clasi.
Existd laboratoare de fizica, chimie-biologie,bibliotecd,cabinete la disciplinile
informatica, Ib.romand, Ib.franceza, matematici. ecologie, amenajate prin efort
propriu a cadrelor didactice.

Nivelul dotirilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, harti,
aparate de proiectie (trei videoproiectoare), materiale didactice specifice
laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate,exist
trei cabinete de informatica dotate cu 36 calculatoare, televizoare, fax, patru
copiatoare. Biblioteca are un numar de 24000 de volume.

Finantarea: - din bugetul local pentru  burse,decontarea transportului
cadrelor didactice navetiste si lucrari de intretinere;

- extrabugetar: sponsorizari

» Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari este destinsi srelatiile dintre director-personal,
profesori-profesori, profesori-clevi se bazeazi pe comunocare, colaborare si
respect reciproc. Exista relatii bune cu comitetul de parinti la nivelul claselor sl
al scolii.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului
social de proveniensa a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
somayj, conditii modeste de viata);

- interesul scdzut al unor pirinti pentru cultura si educatia copiilor;

- lipsa de timp a unor parinti genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;

-exista parinti interesati de educatia copiilor lor si colaboreaza permanent cu
scoala.

Calitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct
de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de
specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.



Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial,
in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor
profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare,
fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme.
Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

» Relatia cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o
buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate
din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se
organizeaza: lunar intAlniri-lectorate si sdptiménal consultatii individuale cu
parintii). Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia
elevilor,ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de
scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora
si participdm la acestea.

Ocupatia de bazd a adultilor din comuna Boroaia este cea de cultivare a
plantelor si de crestere a animalelor. Datorita faptului ci locurile de muncé din
localitate sunt foarte putine, in comuna isi desfasoara activitatea economica 3
unitati de debitare a lemnului, o unitate de fabricare a mobilei, 2 unitati de
mordrit, o unitate de prelucrare a laptelui in care sunt angajati aproximativ 150
de salariati. Exista multe cazuri in care parintii tineri pleaci in striindtate pentru
a muncii i copii raman in grija bunicilor sau a rudelor. Exista §i elevi care
provin din familii dezorganizate sau din familii in care nu existd un climat
favorabil pentru cregterea si educarea copiilor.

Parintii interesati pentru educarea copiilor lor tin o permanentd legéturd cu
scoala si se implica in viata scolii astfel incét rezultatele scolare ale copiilor lor
si fie cele asteptate. Exista o buna colaborare la nivelul scolii atat pe verticala
cat si pe orizontala, cat §i intre gcoala , familie si institutiile din comuna
Primarie, Biserica, Politie, Dispensar medical, unitdti economice.

Scoala satisface nevoile comunitare deoarece dispune de un colecctiv

didactic calificat, competent si care reprezintd un model de conduita si educatie
atat pentru clevi cit si pentru comunitate. Intre gcoala §i comunitate nu au

existat si nu exista conflicte ci dimpotrivi existd o conlucrare si o colaborare
fructuoasi care desdvarseste atat interesele scolii cat si ale comunitatii.



» Parteneri sociali:
-Primaria comunei Boroaia

- Postul local de politie Boroaia:
-Biserica din Boroaia;
-Dispensarul uman din localitate;
- Directia silvici;

-Liceul ** Petru Musat * Suceava.



ANALIZA SWOT

Puncte tari

1.Incadrare buna

-cadre didactice calificate 100%o;

-cadre didactice titulare 71 %,

-cadre didactice cu domiciliul stabil in
localitat 76 %o,

-cadre didactice cu grade didactice II si
I 62 %:;

2. In urma evaludrii externe a scolii
privind nivelul calitatii educatiei, scoala
noastrd a obtinut atestatul cu indicile de
eficienta 1,128;
3.Cadre didactice dornice de
perfectionare si de a se implica in
proiecte;

4 Rezultate scolare bune;

5.Frecventd bund abandon scolar redus;
6.Relatii foarte bune 1in interiorul
scolilor;

7.Existenta relatiilor de parteneriat cu
institutiile locale:
Primarie,Politie,Biserica,Dispensar;
8.Acces la internet la gcolile gimnaziale
din comund;

9.Scolile Nr.1Boroaia si Nr.IMoisa
detin autorizatie sanitard de functionare;
10.Existenta centralelor termice proprii
la Scolile Nr.Boroaia si Nr.1Moisa;
11.Existenta unui C.D.Lla Scoala Nr.1
Boroaia;
12.Existenta unor documente care atestd
evolutia invatamantului in  comuna
Boroaia;
13.Existenta unor modele care pot
influenta pozitiv activitatea scolii;
14.Dotare scolilor cu calculatoare.
14.Activitdti extragcolare variate;

Puncte slabe

1. Motivatia scdzutd a unor elevi
pentru invatatura,

2.Lipsa salilor de sport;

3.Cadre didactice care au catedra la
cele 3 scoli gimnaziale din comuna;

4 Existenta unor copii problemd care
provin din familii dezorganizate;
5.0ferta  scizuti de  activitati
extrascolare si de petrecere a timpului
liber;

6.Lipsa spatiului pentru laboratoare si
cabinete la unele scoli;

7.invitamantul simultan la unele
scoli;

8.Populatia gcolard 1n descrestere;
9.Un numir mare de elevi ai cdror
parinti sunt plecati la muncd in
straindtate;

10.Elevi cu situatie materiald precard
care nu pot accede in trepte superioare
de invatamant;

11.Lipsa unui mijoc de transport
pentru elevii de la Scoala Nr.1 Moisa
care vin la gimnaziu din satele Sacuta
si Suseni si care parcurg zilnic pe jos
distante cuprinse intre 4-5Km pénd la
scoala.

12.Lipsa unui psiholog scolar;
13.Lipsa fondurilor pentru reabilitarea
termica si electrica a gcolii Gimnaziale
V. Tomegea” Boroaia.




Oportunitati

1.Relatii bune intre membrii
comunitatii;
2.Existenta traditiilor locale:
3.Existenta modelelor;
4.Implicarea factorilor decizionali:
-relaii bune intre scoald si

Amenintari

1.Localitate cu potential economic
scazut;

2.Absenta vietii culturale in
comunitate;

3.Scaderea interesului unor parinti
pentru educarea copiilor;

comunitate

-cadre didactice domiciliate in
comuna 85%

-interesul comunitatii locale pentru
aprovizionarea cu combustibil solid

-decontarea transportului pentru
cadrele didactice navetiste.
5.0ferta variata a CCD de formare a
cadrelor didactice.

4.Scaderea natalitatii;

5.Lipsa cadrelor specializate in
desfagurarea de activitati culturale;
6.Tineri care nu sunt formati la nivelul
cerintelor comunitatii europene

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic ti ecologic)
Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in

cdutarea $i promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea
Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificirile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeazd autonomia institutiilor de invitimant, pregitirea in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Economic:
Ocupatia de bazd a adultilor din comuna Boroaia este cea de cultivare a
plantelor i de crestere a animalelor. Datorita faptului ¢d locurile de munca din
localitate sunt foarte putine, in comuna isi desfasoara activitatea economica 3
unitati de debitare a lemnului, o unitate de fabricare a mobilei, 2 unitati de
mordrit, o unitate de prelucrare a laptelui in care sunt angajati aproximativ 150
de salariati.
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Social:

Exista multe cazuri in care parintii tineri pleacd in straindtate pentru a muncii
si copii ramén in grija bunicilor sau a rudelor. Exista si elevi care provin din
familii dezorganizate sau din familii in care nu exista un climat favorabil pentru
cresterea si educarea copiilor.

Tehnologic:

Pc plan national gi mondial se constati un accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicirii,datoritd faptului ca scolile sunt dotate cu calculatoare
la clasele gimnaziale se studiaza optional informatica.

Ecologic:

Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie
civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(EcoScoala, S invitim despre padure, , Educatia pentru sinatate).

I1 VIZIUNEA SCOLII

O scoala de traditie in slujba comunitatii,
orientati spre calitatea actului educational in concordanta
cu normele europene.

[II MISIUNEA SCOLII

Scoala, ca lider educational, asigura un climat
intelectual si de siguranta fiind prieten, protector “i
modelator al personalititii individului dezvoltand la elevi
abilitati, competente si capacitati de adaptare la
schimbirile din societate in contextul european si
mondial.
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IV. TINTE STRATEGICE

1) Asigurarea calitatii ofertei educationale a scolii.
2)Stimularea cadrelor didactice pentru activitatea de perfectionare.

3)Diversificarea activitatilor extrascolare in scopul imbunatatirii relatiei
scoala-comunitate si lirgirea orizontului cultural si educational.

4)Crearea in scoali a unui climat de siguranti si protectie atat pentru
educabili cat si pentru educati.

5) Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
promovarii unui invitimant de calitate.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
strategici curriculara | financiard sia | investitiei si | relatiilor
dotérilor resursa comunitare
materiale umanai
I. Asigurarea | - consolidarea | -cresterca -perceperea | -imlicarea
calitatii ofertei | calitatii contributiei si utilizarea | Fundatiei
educationale a | predirii si parintilor elevilor ca Y,
scolii. invagarii prin | pentru parteneriin | Tomegea” si
redefinirea imbunatitirea | derularea a altor
rolului conditiilor de | actului fundatii si
elevului, instruire si educativ. O.N.G.-uri
centrarea atragerea lor | -proiectarea | in sustinerea
procesului ca parteneri ai | si derularea | unor elevi in
instructive- actului de unor continuarea
educativ pe educatic activitagi de | studiilor.
formarea i consiliere .
dezvoltarea
competentelor
acestuia;
2.Stimularea | -formarea -achizifionarea | -participarea | -realizarea
cadrelor corpului de materiale | cadrelor impreuna cu
didactice profesoral prin | elaborate de didactice la | parintii a
pentru strategii de C.CDsialte | cursuride unor
activitatea de | pregatire institutii in formare activitati
perfectionare. | continui domeniu. curriculare
organizate la si
nivel extracurricu-
local,regional lare.
sau national. e
3.Diversificare | -realizarea de | -achizitionarea | -formarea -programe
a activitatilor | spectacole, unor mijloace | instructorilor | comune
extrascolare in | concursuri, in sprijinul pentru scoala-
scopul excursii desfagurdrii, | pregatirea comunitate
imbunitatirii | pentru lirgirea | popularizarii activitatilor | pentru
relatiei scoali- | orizontului si disemindrii | culturale largirea
comunitate si | cultural. informatiilor orizontului
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largirea -reinfiinarea dobandite si a cultural
orizontului unei reviste prezentarii sia
cultural si | scolare. traditiilor educatiei
educational. locale(statie pentru

de valori.

amplificare,

camera

video,aparat

foto)
4.Creearea 1in | -promovarea -elaborarea §i | -programe -creearea de

scoald a unui

la disciplinele

tiparirea de

de formare a

parteneriate

climat de | de studiu si brosuri ce parintilor gi | intre scoalid
siguranti  si | cele optionale | contin cadrelor si
protectie atit | a comunicirii | norme de didactice politie
pentru deschise si protectia pentru -participarea
educabili cat si | responsabile muncii comunicare | la un
pentru intre elevi si sisigurantda | si program de
educati. factorii individului si | relationare. | mediere

decizionali norme de -program de | comunitara

-introducerea | conduitd consiliere a | relizat de

disciplinelor morala. elevilorde | O.N.G.

optionale ce catre un

promoveaza psiholog.

educatia

sanitara si

comunicarea in

limba romana

si limbi stréine.
S)Dotarea - selectionarea | - cresterea - accesarea | -diversifica-
corespunza- ofertelor CDS | nivelului de de fonduri de | rea si
toar plecind de la | incredere prin | finantare extinderea
a bazei informatiile incurajarea prin médrirea | relatiilor cu
materiale a oferite prin comunicdrii contributiei | partenerii
scolii n dezvoltarea pt. deschide- | comunitétii | educationali
vederea relatiilor cu rea catre locale, ca atat la nivel
promovarii comunitatea i | sugestii urmare a local cat si
unui familiile constructive. | adecvarii la nivel
invatimant de | elevilor. promovarea ofertei regional si
calitate -utilizarea de si incurajarea | activitati european

materiale activitatilor in | conform

educationale echipa. CDS si prin

adecvate realizarea de
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curriculumului activitati

scolar extrascolare
dupd orele
de program.
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